
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 
 
 
 
 
 
 

ของเทศบาลตำบลขามเรียง 
อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 

 
 



แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
  เทศบาลตำบลขามเรียง อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม เป็นองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ ่นที ่มีบทบาทสำคัญในการให้บริการสาธารณะและตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่  
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาท้องถิ่นให้มีความเจริญก้าวหน้าอย่างยั่งยืน ทั้งนี้ บุคลากรของเทศบาลถือเป็นทรัพยากร  
ที่สำคัญที่สุดในการขับเคลื่อนภารกิจและนโยบายขององค์กรให้บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด  

  งานการเจ้าหน้าที่ ฝ่ายอำนวยการ สำนักปลัดเทศบาล เทศบาลตำบลขามเรียง ได้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล จึงมุ่งส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มี
ความรู ้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่เหมาะสมต่อการปฏิบัติงานในยุคแห่งการเปลี ่ยนแปลง  
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาสมรรถนะด้านความคิด (Conceptual Skills) เพื่อให้บุคลากรมีความสามารถในการคิด
วิเคราะห์ วางแผน และแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบ มีวิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานและการพัฒนาองค์กร
นอกจากนี้ ยังมุ่งพัฒนาสมรรถนะด้านมนุษย์ (Human Skills) เพื่อให้บุคลากรมีความเข้าใจในบทบาทหน้าที่
ของตนเองและผู้อื่น สามารถทำงานร่วมกันเป็นทีม มีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม จริยธรรม และมีจิตบริการที่ดี
ต่อประชาชนตลอดจนพัฒนาสมรรถนะด้านงาน (Technical Skills) ให้มีความเชี่ยวชาญในสายงาน สามารถ
นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพเทศบาลตำบลขามเรียงมุ่ง
พัฒนาบุคลากรให้มีความพร้อมในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น ยุทธศาสตร์ของกรมส่งเสริม  
การปกครองท้องถิ่น และนโยบายของภาครัฐ ตลอดจนสามารถปฏิบัติภารกิจตามอำนาจหน้าที่ของแต่ละ  
ส่วนราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กรและสร้างประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพื้นที่ 
โดยอาศัยความร่วมมือ การบูรณาการ และการประสานงานระหว่างหน่วยงานทั้งภายในและภายนอกองค์กร
อย่างเป็นระบบ 

วิสัยทัศนก์ารพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลขามเรียง 
        "บุคลากรมีคุณภาพ มีสมรรถนะสูง มีความเป็นมืออาชีพ พร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลง และมีอัธยาศัย
เต็มใจให้บริการประชาชน”  
 

พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
 1. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามเรียง ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่
จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2. เสริมสร้างพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามเรียง ให้มีคุณภาพชีวิตที ่ดี มีความสุข มีความสมดุล 
ของชีวิตและการทำงาน (Work Life Balance) 

4. ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล  
ที่เหมะสม 

5. พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามเรียงตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6. พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ 

ในเทศบาลตำบลขามเรียง  
              /เป้าประสงค…์ 



เป้าประสงค ์
1. บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู ้ และสมรรถนะที ่หลากหลายในการปฏิบัติงาน  

ตามภารกิจของเทศบาลตำบลขามเรียง 

2. เทศบาลตำบลขามเรียง มีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการและพนักงานจ้างทุกคนทุกตำแหน่ง  

3. บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

4. บุคลากรมีความผูกพันกับองค์กร มีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขในการทำงาน 

5. พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  

วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามเรียง 
(๑) การปฐมนิเทศ 

สำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ  
ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร 
วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ  
การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพ่ือให้มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจ
ในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสม  
กับการทำงาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้
บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการทำงาน
ร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูน

ความรู ้ ด้วยการเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลา  
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา  
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที ่ดำรงอยู ่ตามที ่ ก .จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด  

สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์  
ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถ  
นำมาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญ  
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน 
ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที ่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการ
สอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงาน
หรือองค์กรที่ไปศึกษาดงูาน 



(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
การประช ุม (Meeting) การประช ุมเช ิงปฏ ิบ ัต ิการ (Workshop) หร ือการส ัมมนา 

(Seminar) เป็นว ิธ ีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรม  
การแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำ
แนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากร
ที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็น
การศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ 
ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทัศนคติ (Attitude) ที ่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ ้นได้ในระยะยาวโดยผ่าน
กระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการายบุคคล
หรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ  
ฝึกปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่
ทำงานและในช่วงการทำงานปกติ วิธ ีการนี ้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะ  
เป็นพื ้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถ
ดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิง 
เข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ๆ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่  
ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธี
ปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการรักษาองค์ความรู ้และคงไว้ซึ ่งมาตรฐาน  
การทำงาน แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและกำหนดเป้าหมายเพื ่อให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์  
ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผู้รับคำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์
หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะสำคัญของการเป็นพี ่เลี ้ยงคือผู ้เป็นพี ่เลี ้ยงอาจเป็นบุคคลอื ่นได้  
ไม่จำเป็นต้องเป็นผู ้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ทำหน้าที ่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอนงาน 
และให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู ้รับ
คำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้น  
ในการทำงานซึ่งผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร  
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน  
หรืออาจเป็นผู้เชี ่ยวชาญที่มีความรู ้ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ  ที่มีคุณสมบัติ 
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 



๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธ ีการที ่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานที ่หลากหลาย  
(Multi-Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่ง
งานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู ้และพัฒนาตนเอง  
โดยไม่จำเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่นที ่ เน ้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเร ียนรู้  
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
เพื ่อเพิ ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัต ิงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่  
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ ่นอาจจะกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ 
หรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้  

ยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
       ผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่สำคัญในด้านต่างๆ รวมทั้งข้อมูลยุทธศาสตร์ของเทศบาลตำบลขามเรียง 
ได้ถูกนำมาสรุปเพื่อจัดทำยุทธศาสตร์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และ
จัดทำเป็นแผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 เพื่อให้เป็นกรอบกลยุทธ์ 
ในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล และเพื่อสื่อสารให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจในทิศทาง   
เห็นความชัดเจนของการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
        ย ุทธศาสตร ์ท ี ่  1 (HRM) การบร ิหารงานทร ัพยากรบ ุคคลตามแผนอัตรากำล ัง 3 ปี  
(ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)  

ยุทธศาสตร์ที่ 2 (HRD) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที ่ 3 (HRD) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื ่อรองรับการ

เปลี่ยนแปลง  
ยุทธศาสตร์ที่ 4 (HRD) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้  
ยุทธศาสตร์ที่ 5 (HRD) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม 

จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
โดยในแต่ละยุทธศาสตร์การพัฒนานั้นได้กำหนดโครงการหรือกิจกรรม งบประมาณ ระยะเวลา

ในการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม ตลอดจนตัวชี ้ว ัด เพื ่อการติดตามและประเมินผลการดำเนินงาน
ความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ไว้ ดังนี้ 

 
 



 
 

แผนการดำเนินการ 

 แผนการดำเนินงานสำหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลขามเรียง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 มีรายละเอียดดังนี้ 

โครงการหรือกิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม  
ไตรมาส

ที่ 1 
ไตรมาส

ที่ 2 
ไตรมาส

ที่ 3 
ไตรมาส

ที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 (HRM) บริหารงานทรัพยากรบุคคลตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2569)  
1. การกำหนดกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
ระดับต้น ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

สามารถดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง พร้อมทั้งกำหนด 
กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น ได้ตามกำหนดเวลา 

ไม่ใช้งบประมาณ     

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงาน
เทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง 
 

สามารถประเมินผลการปฏิบัติงานได้ครบทุกคน ตามห้วงเวลา
ที่กำหนด 

ไม่ใช้งบประมาณ     

3. การเลื่อนข้ันเงินเดือนพนักงานเทศบาล/การ
เลื่อนเงินเดือนพนักงานครู/การเลื่อนค่าตอบแทน
พนักงานจ้าง 
 

สามารถดำเนินการเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล/เลื่อน
เงินเดือนพนักงานครู/เลื่อนค่าตอบแทนพนักงานจ้าง ได้ครบ
ทุกอัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ     

4. การปรับอัตราค่าตอบแทนตามคุณวุฒิและ
เงินชดเชยพนักงานจ้างตามภารกิจ 
 

สามารถดำเนินการปรับอัตราค่าตอบแทนฯ และปรับเงิน
ชดเชยให้กับผู้มีคุณสมบัติได้ครบถ้วนทุกอัตรา 

ไม่ใช้งบประมาณ     



5. การสรรหาบุคคลเพ่ือทดแทนตำแหน่งที่ว่าง สามารถดำเนินการสรรหาบุคคลเพื่อทดแทนตำแหน่งที่ว่างได้
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ของจำนวนอัตรากำลังทั้งหมด 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     

โครงการหรือกิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม  
ไตรมาส

ที่ 1 
ไตรมาส

ที่ 2 
ไตรมาส

ที่ 3 
ไตรมาส

ที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 (HRD) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
1. โครงการฝึกอบรมตามสายงานของพนักงาน
เทศบาลและพนักงานครูเทศบาล 
 
 

ร้อยละของพนักงานเทศบาลและพนักงานครูเทศบาลที่ผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน (ร้อยละ 90) 
 

455,000     

2. โครงการฝึกอบรมทางออนไลน์ 
 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้ารับการฝึกอบรมทางออนไลน์ 
(ร้อยละ 90) 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     

ยุทธศาสตร์ที่ 3 (HRD) การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
1. โครงการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร
ท้องถิ่น สมาชิกสภาเทศบาล พนักงานเทศบาล 
พนักงานจ้างของเทศบาลตำบลขามเรียง 
 
 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการประเมินการทดสอบก่อน - หลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 80) 

170,000     

ยุทธศาสตร์ที่ 4 (HRD) การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



1. โครงการวันแห่งการจัดการองค์ความรู้ (KM 
Day) ของเทศบาลตำบลขามเรียง อำเภอเวียงชัย 
จังหวัดเชียงราย 
 
 

จำนวนองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นอย่างน้อย 2 หัวข้อ และจัดเก็บไว้
บนเว็บไซต์องค์กร 
 

ไม่ใช้งบประมาณ     

โครงการหรือกิจกรรม ตัวช้ีวัด งบประมาณ
(บาท) 

ระยะเวลาการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม  
ไตรมาส

ที่ 1 
ไตรมาส

ที่ 2 
ไตรมาส

ที่ 3 
ไตรมาส

ที่ 4 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 (HRD) การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 
1. โครงการอบรมคุณธรรมจริยธรรม (อบรม
ออนไลน์) 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ (ร้อยละ 90) ไม่ใช้งบประมาณ     

2. โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต 
คอร์รัปชันในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     

3. กิจกรรมจิตอาสา 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ (ร้อยละ 90) ไม่ใช้งบประมาณ     

4. โครงการรดน้ำดำหัวผู้บริหารและผู้อาวุโส 
เนื่องในวันสงกรานต์ 
 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมโครงการ 
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     

5. กิจกรรม 5 ส / กิจกรรมสร้างความสัมพันธ์
อันดีของบุคลากรในเทศบาล 
 

ร้อยละของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ 100) 

ไม่ใช้งบประมาณ     



6. โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 
 

ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมโครงการ (ร้อยละ 80) ไม่ใช้งบประมาณ     



-11- 
  

1. หลักการและเหตุผล 
การพัฒนาองค์กรในปัจจุบันเป็นการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และระบบการบริหาร

ราชการแผ่นดินมีความรวดเร็วและซับซ้อนมากยิ่งขึ้น การบริหารจัดการท้องถิ่นจึงต้องปรับตัวให้เท่าทันกับบริบท  
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในองค์กรจึงมีความจำเป็นเร่งด่วน เพื่อให้สามารถ
ดำเนินภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน และสามารถปฏิบัติงานภายใต้หลัก
ธรรมาภิบาลได้อย่างเหมาะสม 
  เทศบาลตำบลขามเรียง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่มีบทบาทสำคัญในการให้บริการ
สาธารณะแก่ประชาชนในเขตพื้นที่รับผิดชอบในทุกมิติ ทั้งด้านโครงสร้างพื้นฐาน การพัฒนาเมือง การส่งเสริม
การศึกษา การดูแลสุขภาพอนามัย ความมั่นคงปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน รวมถึงการส่งเสริมคุณภาพชีวิต  
ของประชาชนโดยรวม ซึ่งภารกิจดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ และสมรรถนะ  
ที่เหมาะสมในการขับเคลื่อนนโยบายและยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

ดังนั้น เทศบาลตำบลขามเรียงจึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
ขึ้นเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และทัศนคติ  
ให้สอดคล้องกับเป้าหมายขององค์กรและบริบทของการพัฒนาอย่างยั่งยืนในระดับท้องถิ่นและระดับชาติ ทั้งนี้  
เพ่ือส่งเสริมการบริหารงานบุคคลอย่างมีระบบและเกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
 
2. วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือยกระดับสมรรถนะของบุคลากรให้สามารถรองรับภารกิจขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพ่ือวางแผนการฝึกอบรม การศึกษาดูงาน หรือกิจกรรมพัฒนาต่าง ๆ อย่างเป็นระบบ 
3. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีทัศนคติที่ดี มีจริยธรรม และยึดหลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
4. เพ่ือสร้างความก้าวหน้าในสายงาน และเตรียมความพร้อมในการปรับเปลี่ยนหน้าที่ตามบริบทขององค์กร 

 
3. ขอบเขต 
  ครอบคลุมการกำหนดแผนพัฒนาบุคลากร การดำเนินการกิจกรรมพัฒนาบุคลากร การประเมิน
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของพนักงานเทศบาล และพนักงานจ้าง ของเทศบาลตำบลขามเรียง 
 
4. คำจำกัดความ  
 4.1 หัวหน้างานบริหารงานทั่วไป หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลที่ดำรงตำแหน่งหัวหน้างาน  
ในสังกัดสำนักงานปลัดเทศบาล ซึ ่งมีหน้าที ่กำกับ ดูแล วางแผน ควบคุม และติดตามการปฏิบัต ิงาน  
ด้านการบริหารงานทั่วไปของเทศบาลให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายของเทศบาล 

4.2 หัวหน้าส่วนราชการ หมายถึง ข้าราชการหรือพนักงานเทศบาลซึ่งดำรงตำแหน่งหัวหน้าส่วนราชการ
ในแต่ละสำนักหรือกองของเทศบาลตำบลขามเรียง เช่น หัวหน้าสำนักปลัดเทศบาล ผู ้อำนวยการกองคลัง 
ผู้อำนวยการกองช่าง เป็นต้น ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการบริหารงานภายในส่วนราชการที่ตนรับผิดชอบ 
 4.3 คณะกรรมการ หมายถึง กลุ ่มบุคคลที ่ได้ร ับการแต่งตั ้งโดยคำสั ่งของเทศบาลตำบลขามเรียง  
เพ่ือปฏิบัติหน้าที่ตามที่กำหนดไว้ในแผนพัฒนาบุคลากร เช่น คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  
 
5. เป้าหมาย 
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  บุคลากรในเทศบาล ได้แก่ พนักงานเทศบาล พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักจ้างทั่วไป และจ้างเหมาบริการ  
 
6. งบประมาณ  
  ใช้งบประมาณตามเทศบัญญัติงบประมาณ ประจำปี พ.ศ. 2568 
7. ผู้รับผิดชอบ  
  7.๑ สำนักปลัดเทศบาลตำบลขามเรียง 

7.๒ บุคลากรผู้รับผิดชอบ มีหน้าที่  
7.๒.๑ สำรวจความต้องการในการพัฒนาบุคลากร  
7.๒.๒ วิเคราะห์ข้อมูล และจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  
7.๒.๓ เสนอแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีต่อคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับ มอบหมาย  
7.๒.๔ แก้ไขปรับปรุงตามข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ/คณะบุคคลที่ได้รับมอบหมาย 
7.๒.๕ แจ้งผลการพิจารณาแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ให้นายกุเทศมนตรีทราบ  
7.๒.๖ จัดทำรายงานผลการดำเนินการตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี  
7.๒.๗ เสนอรายงานผลการดำเนินตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และผลการประเมิน 
และติดตามผลเสนอคณะกรรมการ 
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๘. ขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

 
ลำดับ รายละเอียด ผู้ที่เกี่ยวข้อง 

1 สำรวจ วิเคราะห์ ทบทวนความสามารถ ทักษะ  
และสมรรถนะที่จำเป็นของบุคลากรในแต่ละตำแหน่ง/สายงาน 

- ผู้บริหาร 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

- พนักงานเทศบาล 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

2 หารือกำหนดแนวทาง ความต้องการในการพัฒนา และลักษณะกิจกรรมฝึกอบรมที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 

- ผู้บริหาร 

- คณะกรรมการจัดทำแผนฯ 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- งานการเจ้าหน้าที่ 

3 พิจารณาและจัดลำดับหัวข้อฝึกอบรมตามความเร่งด่วน ผลกระทบ และความ
สอดคล้องกับภารกิจองค์กร 

- ผู้บริหาร 

- คณะกรรมการจัดทำแผนฯ 
- หัวหน้าส่วนราชการ 

4 จัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และประมาณการงบประมาณที่ใช้ในการ
ดำเนินการ 

- หัวหน้าส่วนราชการ 

- คณะกรรมการติดตามฯ 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

5 เสนอผู้บริหารเพ่ือพิจารณาอนุมัติ และดำเนินการตามแผนพัฒนาที่ได้รับอนุมัติ - งานการเจ้าหน้าที่ 

6 ติดตามผลการฝึกอบรม และประเมินประสิทธิภาพเพ่ือวางแผนพัฒนา - หัวหน้าสำนักปลัด 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

7 ประเมินผล - หัวหน้าสำนักปลัด 
- งานการเจ้าหน้าที่ 

 



-14- 
  

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลขามเรียง 

วิเคราะห์ความจำเป็นในการพัฒนาบุคลากรวิเคราะห์สมรรถนะ
และความต้องการของแต่ละตำแหน่ง เปรียบเทียบกับภารกิจและ

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลง 

พิจารณา ประชุมหารือร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการจัดลำดับความสำคัญของ
โครงการพัฒนาร ่วมวางแผนกำหนดหัวข้อการพัฒนา เป้าหมาย และ
กลุ ่มเป้าหมายในแต่ละตำแหน่งงาน คัดเลือกและจัดลำดับโครงการตาม
ความสำคัญและความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์องค์กร 

จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและกรอบงบประมาณจัดทำแผน 
 พร้อมกำหนดงบประมาณ กิจกรรม และระยะเวลาดำเนินการ  

เสนอขออนุมัติและดำเนินการตามแผน เสนอแผน 
ต่อฝ่ายบริหารเพื่ออนุมัติ จากนั้นดำเนินโครงการ

ฝึกอบรมตามแผนที่กำหนด 

ติดตาม ประเมินผล และจัดทำรายงาน
สรุปผลติดตามความก้าวหน้า ประเมิน
ผลลัพธ์ และจัดทำรายงานสรุปเพื่อ

ปรับปรุงแผนในปีถัดไป 

การประเมินผล ประเมินผลสัมฤทธิ์
ของโครงการ ทบทวนเป้าหมาย 

ที่บรรลุ และผลกระทบต่อ
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร 
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9. ตารางการปฏิบัติตามแผนพัฒนาบุคลากร 

 

 
  

ลำดับ รายการกิจกรรม เดือน 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1 วิเคราะห์ความจำเป็นในการ
พัฒนาบุคลากร 

            

2 ประชุมหารือกับหัวหน้าส่วน
ราชการ 

            

3 จัดลำดับความสำคัญของ
หัวข้อการพัฒนา 

            

4 จัดทำแผนพัฒนาและกรอบ
งบประมาณ 

            

5 เสนอขออนุมัติแผนพัฒนา             

6 ดำเนินการตามแผนพัฒนา 
(จัดอบรม/ส่งอบรม) 

     

 

       

7 ติดตามและประเมินผลการ
ดำเนินงาน 

            

8 ประเมินผล  ควรดำเนินการหลังจากเสร็จการฝึกอบรม 
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10 . แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง คณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
แนวทางการพัฒนาพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้าง 
รวมถึงคณะผู้บริหารและสมาชิกสภาเทศบาล 
 1. การพัฒนาผู้บริหาร  

  1.1 อบรมหลักสูตร ภาวะผู้นำท้องถิ่นและการบริหารยุคใหม่ 
 1.2 ส่งเสริมการเข้าร่วมเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 

1.3 จัดทำเวิร์กช็อปด้านการบริหารแผนพัฒนาเทศบาล 
  1.4 เรียนรู้งานจากองค์กรต้นแบบ (study visit) 

 
 2. การพัฒนาสมาชิกสภาเทศบาล 

2.1 อบรมหลักสูตร บทบาทสมาชิกสภาในการตรวจสอบและเสนอแนะแนวนโยบาย 
  2.2 เสริมทักษะการสื่อสารและประชาสัมพันธ์สาธารณะ 
  2.3 จัดเวทีพบปะประชาชนอย่างสม่ำเสมอ พร้อมระบบรับฟังข้อเสนอแนะ 
  2.3 ศึกษาดูงานด้านบทบาทสภาท้องถิ่น 

 
3. การพัฒนาความชำนาญการ (สายปฏิบัติ) 

  3.1 อบรมเชิงวิชาการในสายงานเฉพาะ เช่น พัสดุ การเงิน การจัดเก็บรายได้ ฯลฯ 
  3.2 การเรียนรู ้ผ่านระบบ e-learning หรือแพลตฟอร์มอบรมออนไลน์การฝึกอบรมสัมมนา 
เชิงวิชาการในระดับท้องถิ่นและระดับประเทศ   
  3.3 การศึกษาดูงานนอกพ้ืนที่ เพ่ือเรียนรู้แนวปฏิบัติที่ดีจากหน่วยงานอื่น 
  3.4 การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-learning) 
  3.5 การอบรมด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณของข้าราชการ 
  3.6 การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเก่ียวกับการบริหารจัดการและการบริการประชาชน 
 

4. การพัฒนาข้าราชการบรรจุใหม่/การเปลี่ยนสายงาน 
  4.1 อบรมปฐมนิเทศข้าราชการใหม่ตามหลักสูตรมาตรฐานของ ก.ถ. 
  4.2 จัดอบรม "ทักษะการทำงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น" 
  4.3 ส่งเสริมให้ศึกษาต่อหรืออบรมเสริมความรู้ตามสายงานใหม่ 
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11. แผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ 2568 

ที ่ โครงการ/แนว
ทางการพัฒนา 

วัตถุประสงค์ เป้าหมาย งบประมาณ 
(บาท) 

ผลที่คาดว่าจะได้รับ หน่วยงานที่
รับผิดชอบ 

ช่วงเวลา
เริ่มต้น 

ช่วงเวลา
สิ้นสุด 

1 อบรมเชิงปฏิบัติการ
ด้านการบริหารงาน
ท้องถิ่น 

เสริมสร้างศักยภาพ
ด้านการวางแผน 
บริหารจัดการภายใน
องค์กร 

ผู้บริหาร, พนักงาน
เทศบาล, พนักงานจ้าง 

50,000 เพ่ิมความสามารถใน
การจัดการงานใน
ระดับองค์กร 

ฝ่ายอำนวยการ, 
งานการเจ้าหน้าที่ 

ต.ค. 
2568 

พ.ย. 
2568 

2 อบรมความรู้ด้าน
กฎหมายราชการ
ท้องถิ่น 

เสริมความเข้าใจ
เกี่ยวกับกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับงาน
ราชการ 

พนักงานเทศบาล, 
พนักงานจ้าง 

45,000 ลดข้อผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงานตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

งานนิติการ พ.ย. 
2568 

ธ.ค. 
2568 

3 พัฒนาทักษะดิจิทัล
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

ยกระดับ
ความสามารถในการ
ใช้เทคโนโลยีในการ
ทำงาน 

พนักงานเทศบาล, 
พนักงานจ้าง 

30,000 ใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

งานการเจ้าหน้าที่, 
งาน
ประชาสัมพันธ์ 

พ.ย. 
2568 

ธ.ค. 
2568 

4 อบรมทักษะการสื่อสาร
และการบริการ
ประชาชน 

พัฒนาทักษะการ
สื่อสารและการบริการ
ประชาชนอย่างมี
คุณภาพ 

พนักงานเทศบาล, 
พนักงานจ้าง 

40,000 มีจิตบริการ และ
ปฏิบัติงานด้วยความ
สุภาพ 

งาน
ประชาสัมพันธ์ 

ธ.ค. 
2568 

ม.ค. 
2569 
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5 ศึกษาดูงานองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น
ต้นแบบ 

เรียนรู้แนวทางการ
จัดการที่ประสบ
ความสำเร็จจาก
หน่วยงานต้นแบบ 

หัวหน้าส่วนราชการ, 
พนักงานเทศบาล, 
พนักงานจ้าง 

90,000 ได้แนวคิดในการ
พัฒนาเทศบาลและ
ปรับใช้ในพ้ืนที่ได้จริง 

งานการเจ้าหน้าที่ ม.ค. 
2569 

ก.พ. 
2569 

6 อบรมการวิเคราะห์
งบประมาณและการ
วางแผนงบประมาณ
ภาครัฐ 

เสริมทักษะการ
บริหารจัดการด้าน
การเงินและ
งบประมาณ 

พนักงานกองคลัง, 
พนักงานเทศบาล, 
พนักงานจ้าง 

30,000 วางแผนและใช้
งบประมาณได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

กองคลัง ก.พ. 
2569 

มี.ค. 
2569 

7 พัฒนาศักยภาพการ
เขียนหนังสือราชการ
และงานสารบรรณ 

เสริมความรู้ในการ
เขียนหนังสือราชการ
อย่างถูกต้องตาม
ระเบียบ 

พนักงานธุรการ 20,000 ลดข้อผิดพลาดในงาน
เอกสารราชการ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

มี.ค. 
2569 

เม.ย. 
2569 

8 อบรมคุณธรรม 
จริยธรรม และธรรมาภิ
บาลในองค์กร 

ปลูกฝังคุณธรรมและ
จริยธรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

พนักงานเทศบาลทุก
คน 

30,000 มีความซื่อสัตย์ สุจริต 
และมีจริยธรรมในงาน
ราชการ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

เม.ย. 
2569 

พ.ค. 
2569 

9 อบรมการบริหารความ
เสี่ยงในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

เรียนรู้การบริหาร
ความเสี่ยงและ
แนวทางป้องกันความ
เสียหาย 

เจ้าหน้าที่วางแผนและ
ควบคุมภายใน, 
พนักงานเทศบาล, 
พนักงานจ้าง 

40,000 สามารถวางระบบการ
บริหารความเสี่ยงใน
หน่วยงานได้อย่าง
เหมาะสม 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

พ.ค. 
2569 

มิ.ย. 
2569 
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10 พัฒนาทักษะการจัดทำ
แผนพัฒนาและการ
ประเมินผลแผนงาน 

เสริมสร้างทักษะใน
การวางแผนและ
ประเมินผลโครงการ/
กิจกรรม 

เจ้าหน้าที่งานและ
งบประมาณ 

30,000 มีแผนงานที่มี
ประสิทธิภาพ และ
สามารถประเมินผลได้
อย่างชัดเจน 

ฝ่ายแผนและ
งบประมาณฯ 

มิ.ย. 
2569 

ก.ค. 
2569 

11 อบรมด้านการจัดซื้อ
จัดจ้างภาครัฐและ e-
GP 

พัฒนาทักษะการ
จัดซื้อจัดจ้างตาม
ระเบียบ และใช้งาน
ระบบ e-GP 

เจ้าหน้าที่จัดซื้อจัดจ้าง, 
พนักงานเทศบาล, 
พนักงานจ้าง 

50,000 ลดข้อผิดพลาดและ
เพ่ิมความโปร่งใสใน
กระบวนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

กองคลัง / พัสดุ ก.ค. 
2569 

ส.ค. 
2569 

12 อบรมการเขียน
รายงานผลการ
ดำเนินงานและการ
ติดตามประเมินผล 

เพ่ิมทักษะการจัดทำ
รายงานตามหลักการ
ประเมินผล 

พนักงานเทศบาล, 
พนักงานจ้าง 

20,000 รายงานมีความชัดเจน 
ถูกต้อง และตรวจสอบ
ได้ 

ฝ่ายแผนและ
งบประมาณฯ 

ส.ค. 
2569 

ก.ย. 
2569 

13 อบรมภาวะผู้นำและ
การสร้างทีมงาน 

พัฒนาผู้นำในองค์กร
ให้สามารถสร้างทีมที่
มีประสิทธิภาพ 

หัวหน้าส่วนราชการ, 
พนักงานเทศบาล 

20,000 ผู้นำสามารถบริหาร
จัดการคนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

สำนัก
ปลัดเทศบาล 

ต.ค. 
2569 

พ.ย. 
2569 

14 อบรมการบริหาร
จัดการสิ่งแวดล้อมและ
สุขาภิบาลท้องถิ่น 

เสริมทักษะด้าน
สิ่งแวดล้อม 
สาธารณสุข และ
สุขาภิบาลท้องถิ่น 

พนักงานกอง
สาธารณสุข 

50,000 เพ่ิมประสิทธิภาพการ
บริการประชาชนด้าน
สุขภาพและ
สิ่งแวดล้อม 

กองสาธารณสุขฯ มี.ค. 
2569 

เม.ย. 
2569 
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15 การอบรมเชิง
ปฏิบัติการด้านการจัด
กิจกรรม
สาธารณประโยชน์ 

พัฒนาทักษะการจัด
กิจกรรมเพ่ือชุมชน 
สร้างการมีส่วนร่วม
ของประชาชน 

เจ้าหน้าที่งาน
ประชาสัมพันธ์, กอง
สวัสดิการ 

50,000 จัดกิจกรรมได้ตรงตาม
วัตถุประสงค์ ส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของ
ประชาชน 

งาน
ประชาสัมพันธ์, 
กองสวัสดิการ 

ส.ค. 
2569 

ก.ย. 
2569 
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๑๒. การติดตามและประเมินผล  
  เทศบาลตำบลขามเรียง จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา 
พนักงานเทศบาล เพื ่อให้ทราบถึงความสำเร็จของการพัฒนา ความรู ้ความสามารถในการปฏิบัติงานและ 
ผลการปฏิบัติงานของบุคลากผู้เข้ารับการพัฒนา โดยใช้วิธีการประเมินผลการพัฒนา ดังนี้ 
 ๑. การใช้แบบสอบถาม / แบบทดสอบ ก่อน - หลัง และแบบสอบถามติดตามการประเมินผลภาย 
หลังจากการได้รับการพัฒนาไปได้ระยะเวลาหนึ่ง 
 ๒. การสัมภาษณ์ผู ้ที ่เกี ่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพื่อนร่วมงานและผู ้ใต้บังคับบัญชา  
ของผู้เข้ารับการพัฒนา  
 ๓. การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอื่นที่เป็นผู้ดำเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่เทศบาล  
ตำบลขามเรียง เข้ารับการอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 
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